PRAVILNIK

O STANDARDIMA KVALITETA RADA
USTANOVE

("Sl. glasnik RS - Prosvetni glasnik", br. 14/2018 i 1/2024)

Clan 1
Ovim pravilnikom utvrduju se standardi kvaliteta rada ustanove.

Standardi kvaliteta iz stava 1. ovog ¢lana odStampani su uz ovaj pravilnik i ¢ine njegov
sastavni deo.

Clan 2

Stupanjem na snagu ovog pravilnika prestaje da vazi Pravilnik o standardima kvaliteta rada
ustanove ("Sluzbeni glasnik RS", br. 7/11 i 68/12).

Clan 3

Ovaj pravilnik stupa na snagu osmog dana od dana objavljivanja u "Sluzbenom glasniku
Republike Srbije - Prosvetnom glasniku".

STANDARDI KVALITETA RADA USTANOVE

| STANDARDI KVALITETA RADA PREDSKOLSKE USTANOVE
1. Oblast kvaliteta: VASPITNO-OBRAZOVNI RAD
1.1. Fizi¢ka sredina podsti¢e u€enje i razvoj dece.

1.1.1. Materijali, igracke i sredstva su dostupni deci, podrZzavaju istrazivanje, igru i razliCite
vidove njihovog izrazavanja.

1.1.2. Prostor je strukturiran tako da podsti¢e aktivnosti u malim grupama, okupljanje cele
grupe kao i samostalnu aktivnost deteta.

1.1.3. U osmisljavanju i obogacivanju fizicke sredine u€estvuju deca, roditelji i vaspitadi.

1.1.4. Sredina za u€enje (materijali, produkti, panoi...) odrazava aktuelna deSavanja i
vaspitno-obrazovne aktivnosti (teme, projekte).

1.1.5. Prostori vrti¢a (unutradnji i spoljasnji) odrazavaju zajednicko u¢esc¢e i u€enje dece,
vaspita€a i roditelja.

1.1.6. Prostori lokalne zajednice koriste se kao mesto za ucenje kroz zajednicke aktivnosti
dece i odraslih.

1.2. Socijalna sredina podsti¢e u€enje i razvoj dece.
1.2.1. U grupi se neguju pozitivni odnosi, saradnja i solidarnost medu decom.
1.2.2. Odnos izmedu dece i vaspitata zasnovan je na uvazavanju i poverenju.

1.2.3. U vrti¢u se stvaraju situacije za interakciju dece razli¢itih uzrasta/grupa (u radnim
sobama, zajednickim otvorenim i zatvorenim prostorima).



1.2.4. U vrticu se neguju odnosi poverenja i saradnje medu odraslima u cilju podrdke decjem
ucenju i razvoju.

1.3. Planiranje i programiranje vaspitno-obrazovnog rada je u funkciji podrske decjem
ucéenju i razvoju.

1.3.1. Planiranje vaspitno-obrazovnog rada je zasnovano na kontinuiranom posmatranju,
sludanju dece i pracenju njihovih potreba i interesovanja.

1.3.2. U ostvarivanju programa neguje se fleksibilnost u ritmu dana i u realizaciji aktivnosti
(razliite prilike za igru i u€enje).

1.3.3. U razvijanju programa uvazavaju se inicijative, predlozi, ideje i iskustva dece i
roditelja.

1.3.4. Deca se podsti€u na istrazivanje, reSavanje problema i proSirivanje iskustava kroz
razliCite situacije igre i u¢enja.

1.3.5. Podrzavaju se razliiti nacini deCjeg ucenja i uesca.

1.3.6. Praéenje, dokumentovanje i vrednovanje vaspitno-obrazovnog procesa je u funkciji
podrSke decjem ucenju i razvijanju programa.

2. Oblast kvaliteta: PODRSKA DECI | PORODICI
2.1. Ustanova je sigurna i bezbedna sredina.

2.1.1. Ostvarivanje programa socijalne, preventivno-zdravstvene zastite i ishrane doprinosi
sigurnosti i bezbednosti dece.

2.1.2. U ustanovi se ostvaruje program zastite dece od nasilja, diskriminacije, zlostavljanja i
zanemarivanja.

2.1.3. Ustanova obezbeduje razli¢ite nacine informisanja roditelja i zaposlenih sa ciljem
zastite prava deteta.

2.1.4. Prostor predskolske ustanove je prilagoden razli€itim potrebama dece i porodice u
cilju podrske bezbednosti i njihovom osec¢anju sigurnosti.

2.2. U ustanovi se uvazava razli€itost, postuju prava i potrebe dece i porodice.
2.2.1. U ustanovi se uvazava razliCitost svakog deteta i porodice.

2.2.2. Ustanova razvija razliCite programe i oblike na osnovu utvrdenih potreba dece i
porodice i mogucnosti lokalne zajednice ili postojecih resursa.

2.2.3. U ustanovi se timski stvaraju uslovi za postepene prelaze u cilju podrske dec¢jem
dozivljaju pripadnosti novom okruzenju (polazak u vrti¢, prelaz iz PU u Skolu...).

2.2.4. UceSc¢e dece u razli€itim manifestacijama u lokalnoj zajednici ostvaruje se na osnovu
procene najboljeg interesa deteta.

2.3. Ustanova saraduje sa porodicom i lokalnom zajednicom.

2.3.1. Program saradnje sa porodicom razvija se na osnovu ispitivanja potreba, mogucnosti i
interesovanja porodice.

2.3.2. U ustanovi se primenijuju razli¢iti nacini uklju€ivanja porodice.

2.3.3. U ustanovi se pruza podrska ostvarivanju vaspitne uloge porodice u skladu sa njenim
potrebama (savetovalista, otvorena vrata, tematski sastanci...).



2.3.4. Ustanova u saradnji sa lokalnom zajednicom organizuje aktivnosti kojima doprinosi
povecanju obuhvata dece i dostupnosti programa.

3. Oblast kvaliteta: PROFESIONALNA ZAJEDNICA UCENJA
3.1. Ustanova podstice profesionalnu komunikaciju.

3.1.1. U ustanovi se organizuju prilike za uzajamno informisanje svih u€esnika o razli¢itim
aspektima zivota i rada ustanove.

3.1.2. Zaposleni adekvatno primenjuju digitalne tehnologije za razmenu informacija sa svim
relevantnim u€esnicima.

3.1.3. UceS¢e u struénim organima i telima zasniva se na principima timskog rada.

3.1.4. Zaposleni ostvaruju saradnju sa razli¢itim ustanovama (kulturnim, obrazovnim,
sportskim...) u cilju ostvarivanja programa.

3.1.5. NovopridoSlom osoblju pruza se podrska u radu i prilagodavanju na novu sredinu.
3.2. U ustanovi se neguje klima poverenja i zajednistva.
3.2.1. U ustanovi se dosledno postuju norme koje se odnose na prava i odgovornosti svih.

3.2.2. Struéni saradnik i vaspita¢ kontinuiranim zajedni¢kim radom unapreduju vaspitno-
obrazovni proces.

3.2.3. U ustanovi postoji stalna saradnja i razmena iskustava na nivou
ustanove/objekta/radnih jedinica.

3.2.4. U razvijanju i ostvarivanju vizije razvoja ustanove uvazavaju se perspektive svih
uCesnika.

3.3. U ustanovi se razvija kultura samovrednovanja.
3.3.1. Zaposleni preispituju svoje kompetencije u odnosu na uloge i odgovornosti profesije.

3.3.2. Vaspitadi i strucni saradnici kritiCki sagledavaju svoju praksu kroz zajednicka
istrazivanja i proces refleksije.

3.3.3. U ustanovi se primenjuju odgovarajuéi nacini pracenja i vrednovanja koji doprinose
boljem razumevanju i razvijanju prakse.

3.4. Ustanova je mesto kontinuiranih promena, u€enja i razvoja.

3.4.1. Ustanova je mesto zajednitkog u€enja sa kolegama, kritiCkog preispitivanja i
vrednovanja prakse vrti¢a koji se odvijaju u planirano vreme.

3.4.2. Vaspitaci i stru€ni saradnici razmenjuju iskustva i koriste rezultate istrazivanja u
funkciji razvoja.

3.4.3. Planiranje i realizacija stru¢nog usavrSavanja ostvaruje se na osnovu analize potreba
zaposlenih, ustanove i savremenih tokova obrazovnog sistema.

3.5. Ustanova zastupa profesionalno javno delovanje i aktivizam u zajednici.

3.5.1. Zaposleni su angazovani na promociji vrtica u skladu sa principima profesije kako bi
doprineli njenoj vidljivosti u zajednici.

3.5.2. Ustanova saraduje sa osnovnim Skolama na nivou vrti¢a/grupe u cilju ostvarivanja
kontinuiteta dedjih iskustava.



3.5.3. Ustanova saraduje sa drugim ustanovama, relevantnim institucijama, organizacijama i
udruzenjima.

3.5.4. Ustanova inicira i/ili u€estvuje u razli€itim akcijama u lokalnoj zajednici u cilju
zastupanja i promovisanja prava deteta.

4. Oblast kvaliteta: UPRAVLJANJE | ORGANIZACIJA
4.1. Planiranje rada ustanove je u funkciji njenog razvoja.
4.1.1. Dokumenta se izraduju kroz konsultacije uz u¢esée klju¢nih aktera.
4.1.2. Dokumenta ustanove su medusobno uskladena i odrazavaju kontekst ustanove.
4.1.3. Definisane su uloge i odgovornosti nosilaca, sistemi pracenja i revidiranja planova.

4.1.4. Razvojni plan se zasniva na rezultatima procesa samovrednovanja, spoljasnjeg
vrednovanja, projekata i dr.

4.2. Organizacija rada ustanove je efikasna i delotvorna.

4.2.1. Postoji jasha organizaciona struktura sa definisanim procedurama i nosiocima
odgovornosti.

4.2.2. Strucni organi i timovi formirani su u skladu sa kompetencijama zaposlenih.
4.2.3. Materijalno-tehnicki resursi se koriste u cilju podrdke ucenju.
4.2.4. Direktor inicira, uspostavlja i podrzava saradnju sa lokalnom zajednicom.

4.2.5. Direktor stvara uslove za koriS¢enje digitalnih tehnologija u funkciji unapredivanja
rada.

4.3. Rukovodenje direktora je u funkciji unapredivanja rada ustanove.

4.3.1. Direktor obezbeduje uslove da se zaposleni usavrSavaju i podsti¢e njihov
profesionalni razvoj.

4.3.2. Direktor uvazava predloge saveta roditelja za unapredivanje rada ustanove.

4.3.3. Direktor sistematski prati i vrednuje rad zaposlenih i timova i doprinosi kvalitetu
njihovog rada.

4.3.4. Direktor planira li¢ni profesionalni razvoj na osnovu samovrednovanja svog rada i
rezultata spoljaSnjeg vrednovanja.

4.4. Lidersko delovanje direktora omogucéava razvoj ustanove.
4.4.1. Direktor pokazuje otvorenost za promene i podsti¢e inovacije.

4.4.2. Direktor pokazuje poverenje u zaposlene i njihove mogucénosti i motiviSe ih na razliCite
nacine.

4.4.3. Direktor donosi odluke uvazavajuci predloge i inicijative zaposlenih.

4.4.4. Direktor se profesionalno odnosi prema radu i daje li€ni primer drugima.

I STANDARDI KVALITETA RADA SKOLE

Oblast kvaliteta 1: PROGRAMIRANJE, PLANIRANJE | IZVESTAVANJE



1.1. Programiranje obrazovno-vaspitnog rada je u funkciji kvalitetnog rada Skole.
1.1.1. Skolski program se zasniva na propisanim naéelima za izradu ovog dokumenta.

1.1.2. U izradi Razvojnog plana ustanove ucestvovale su kljuéne ciljne grupe (nastavnici,
struéni saradnici, direktor, uc€enici, roditelji, lokalna zajednica).

1.1.3. Sadrzaj kljuénih Skolskih dokumenata odrzava specifiCnosti ustanove.

1.1.4. Programiranje rada zasniva se na analiticko-istrazivackim podacima i procenama
kvaliteta rada ustanove.

1.1.5. U programiranju rada uvazavaju se uzrasne, razvojne i specificne potrebe ucenika.

1.2. Planiranje rada organa, tela i timova je u funkciji efektivhog i efikasnog rada u
Skoli.

1.2.1. Godi$nji plan rada donet je u skladu sa Skolskim programom, razvojnim planom i
godisnjim kalendarom.

1.2.2. U operativnim/akcionim planovima organa, tela, timova, stru¢nih saradnika i direktora
konkretizovani su ciljevi iz razvojnog plana i Skolskog programa i uvazene su aktuelne
potrebe Skole.

1.2.3. Planovi organa, tela i timova jasno odslikavaju procese rada i projektuju promene na
svim nivoima delovanja.

1.2.4. Operativno planiranje organa, tela i timova predvida aktivnosti i mehanizme za
pracenje rada i izveStavanje tokom Skolske godine.

1.2.5. Godisniji izvestaj sadrzi relevantne informacije o radu Skole i uskladen je sa sadrzajem
godisSnjeg plana rada.

1.3. Planiranje obrazovno-vaspithog rada usmereno je narazvoj i ostvarivanje ciljeva
obrazovanja i vaspitanja, standarda postignuéal/ishoda u nastavnim predmetima i
opstih medupredmetnih i predmetnih kompetencija.

1.3.1. Nastavnici koriste medupredmetne i predmetne kompetencije i standarde za globalno
planiranje nastave i ishode postignu¢a za operativno planiranje nastave.

1.3.2. U operativnhim planovima nastavnika i u njihovim dnevnim pripremama vidljive su
metode i tehnike kojima je planirano aktivnho uceSc¢e ucenika na Casu.

1.3.3. Planiranje dopunske nastave i dodatnog rada je funkcionalno i zasnovano je na
praéenju postignuc¢a u€enika.

1.3.4. U planiranju slobodnih aktivnosti uvazavaju se rezultati ispitivanja interesovanja
ucenika.

1.3.5. Planiranje vaspitnog rada sa u€enicima zasnovano je na analiticko-istrazivackim
podacima, specificnim potrebama ucenika i uslovima neposrednog okruzenja.

1.3.6. Pripreme za nastavni rad sadrze samovrednovanje rada nastavnika i/ili napomene o
realizaciji planiranih aktivnosti.

Oblast kvaliteta 2: NASTAVA | UCENJE
2.1. Nastavnik efikasno upravlja procesom u¢enja na ¢asu.
2.1.1. UCeniku su jasni ciljevi Casal/ishodi u€enja i zasto to &to je planirano treba da naudi.

2.1.2. UCenik razume objasnjenja, uputstva i klju¢ne pojmove.



2.1.3. Nastavnik uspesno strukturira i povezuje delove ¢asa koristeci razliCite metode (oblike
rada, tehnike, postupke...), odnosno sprovodi obuku u okviru zanimanja/profila u skladu sa
specificnim zahtevima radnog procesa.

2.1.4. Nastavnik postupno postavlja pitanja/zadatke/zahteve razli€itog nivoa sloZenosti.

2.1.5. Nastavnik usmerava interakciju medu u€enicima tako da je ona u funkciji uéenja
(koristi pitanja, ideje, komentare ucCenika, podsti€e vrSnjacko ucenje).

2.1.6. Nastavnik funkcionalno koristi postojeCa nastavna sredstva i u¢enicima dostupne
izvore znanja.

2.2. Nastavnik prilagodava rad na ¢asu obrazovno-vaspitnim potrebama uéenika.
2.2.1. Nastavnik prilagodava zahteve moguc¢nostima svakog ucenika.

2.2.2. Nastavnik prilagodava nacin rada i nastavni materijal individualnim karakteristikama
svakog ucenika.

2.2.3. Nastavnik posvecuje vreme i paznju svakom ucéeniku u skladu sa njegovim
obrazovnim i vaspitnim potrebama.

2.2.4. Nastavnik primenjuje specifi¢ne zadatke/aktivnosti/materijale na osnovu IOP-a i plana
individualizacije.

2.2.5. U&enici kojima je potrebna dodatna podrska ucestvuju u zajedni¢kim aktivnostima
kojima se podstice njihov napredak i interakcija sa drugim ucenicima.

2.2.6. Nastavnik prilagodava tempo rada razli€itim obrazovnim i vaspitnim potrebama
ucenika.

2.3. Uéenici sti¢u znanja, usvajaju vrednosti, razvijaju vestine i kompetencije na ¢asu.

2.3.1.Aktivnosti/radovi u¢enika pokazuju da su razumeli predmet u€enja na €asu, umeju da
primene nauceno i obrazloze kako su dosli do reSenja.

2.3.2. UCenik povezuje predmet u€enja sa prethodno nauéenim u razli¢itim oblastima,
profesionalnom praksom i svakodnevnim zivotom.

2.3.3. UCenik prikuplja, kriticki procenjuje i analizira ideje, odgovore i reSenja.
2.3.4. UCenik izlaZe svoje ideje i iznosi originalna i kreativna reSenja.
2.3.5. UCenik primenjuje povratnu informaciju da resi zadatak/unapredi u€enje.

2.3.6. Ucenik planira, realizuje i vrednuje projekat u nastavi samostalno ili uz pomo¢é
nastavnika.

2.4. Postupci vrednovanja su u funkciji daljeg uc¢enja.

2.4.1. Nastavnik formativno i sumativno ocenjuje u skladu sa propisima, uklju€ujuéi i
ocenjivanje onog Sto su uCenici prikazali tokom rada na praksi* (praksa u¢enika u srednjoj
struénoj skoli).

2.4.2. U€eniku su jasni kriterijumi vrednovanja.

2.4.3. Nastavnik daje potpunu i razumljivu povratnu informaciju u€enicima o njihovom radu,
ukljucujuci i jasne preporuke o narednim koracima.

2.4.4. Ucenik postavlja sebi cilieve u ucenju.

2.4.5. UCenik ume kritiCki da proceni svoj napredak i napredak ostalih u€enika.



2.5. Svaki ucenik ima priliku da bude uspesan.

2.5.1.Nastavnik/instruktor praktiCne nastave i u€enici se medusobno uvazavaju,
nastavnik/instruktor prakticne nastave podsti¢e u¢enike na medusobno uvazavanje i na
konstruktivan nacin uspostavlja i odrZzava disciplinu u skladu sa dogovorenim pravilima.

2.5.2. Nastavnik koristi raznovrsne postupke za motivisanje u€enika uvazavajuéi njihove
razli€itosti i prethodna postignuca.

2.5.3. Nastavnik podsti€e intelektualnu radoznalost i slobodno iznodenje misljenja.

2.5.4. UCenik ima moguénost izbora u vezi sa naCinom obrade teme, oblikom rada ili
materijala.

2.5.5. Nastavnik pokazuje poverenje u mogucnosti uenika i ima pozitivna oCekivanja u
pogledu uspeha.

Oblast kvaliteta 3: OBRAZOVNA POSTIGNUCA UCENIKA
3.1. Rezultati uéenika na zavrsnom ispitu pokazuju da ué€enici dostizu odredene nivoe
postignuéa u okviru nastavnih predmeta, odnosno pokazuju ostvarenost ciljeva i

ishoda uéenja.

Napomena: Ovaj standard je primenljiv samo za osnovnu $kolu. Po donoSenju programa
mature i zavr§nog ispita u srednjoj Skoli, bice usvojen poseban standard 3.1. za ovaj nivo
obrazovanja.

3.1.1. Rezultati u€enika na zavrSnom ispitu iz srpskog/maternjeg jezika i matematike su na
nivou ili iznad nivoa republi¢kog proseka.

3.1.2. Manje od 20% ucenika ostvaruje odredene nivoe postignuca iz srpskog/maternjeg
jezika i matematike u kvartalu 1 raspodele rezultata.

3.1.3. Najmanje 40% ucenika ostvaruje odredene nivoe postignuca iz srpskog/maternjeg
jezika i matematike zbirno u kvartalima 2 i 3 raspodele rezultata.

3.1.4. Najmanje 20% ucenika ostvaruje odredene nivoe postignuca iz srpskog/maternjeg
jezika i matematike u kvartalu 4 raspodele rezultata.

3.1.5. Najmanje 70% ucenika ostvaruje odredene nivoe postignuca iz izabranog nastavnog
predmeta zbirno u kvartalima 2, 3 i 4 raspodele rezultata.

3.1.6. UCenici koji dobijaju dodatnu obrazovnu podrsku postiZzu oekivane rezultate na
zavr$nom ispitu u odnosu na individualne ciljeve/ishode ucenja.

3.1.7. Prose€na postignu¢a odeljenja na testovima iz srpskog/maternjeg jezika i matematike
su ujednacena.

3.2. Skola kontinuirano doprinosi boljim obrazovnim postignuéima uéenika.
3.2.1. Rezultati pracenja obrazovnih postignuca koriste se za dalji razvoj uCenika.

3.2.2. UCenici kojima je potrebna dodatna obrazovna podrska ostvaruju postignuéa u skladu
sa individualnim ciljevima ucenja/prilagodenim obrazovnim standardima.

3.2.3. UCenici su uklju€eni u dopunsku nastavu u skladu sa svojim potrebama.
3.2.4. UCenici koji pohadaju dopunsku nastavu pokazuju napredak u ucenju.

3.2.5. UCenici koji pohadaju ¢asove dodatnog rada ostvaruju napredak u skladu sa
programskim ciljevima i individualnim potrebama.



3.2.6. Skola realizuje kvalitetan program pripreme uéenika za zavr$ni ispit.

3.2.7. Rezultati inicijalnih i godiSnjih testova i provera znanja koriste se u individualizaciji
podrske u uéenju.

3.2.8. Rezultati nacionalnih i medunarodnih testiranja koriste se funkcionalno za
unapredivanje nastave i u€enja.

Oblast kvaliteta 4: PODRSKA UCENICIMA
4.1. U Skoli funkcionise sistem pruzanja podrske svim uéenicima.
4.1.1. Skola preduzima raznovrsne mere za pruzanje podrske uéenicima u uéenju.
4.1.2. Skola preduzima raznovrsne mere za pruzanje vaspitne podrske uéenicima.
4.1.3. Na oshovu analize uspeha i vladanja preduzimaju se mere podrske u€enicima.

4.1.4. U pruzanju podrske ucenicima Skola uklju€uje porodicu odnosno zakonske
zastupnike.

4.1.5. U pruzanju podrske ucenicima Skola preduzima razli€ite aktivnosti u saradnji sa
relevantnim institucijama i pojedincima.

4.1.6. Skola pruza podrsku u&enicima pri prelasku iz jednog u drugi ciklus obrazovanja.
4.2. U Skoli se podstice li€ni, profesionalni i socijalni razvoj uéenika.

4.2.1. U 8koli se organizuju programi/aktivnosti za razvijanje socijalnih vestina (konstruktivho
reSavanje problema, nenasilna komunikacija...).

4.2.2 Na osnovu pracenja uklju€enosti ucenika u vannastavne aktivnosti i interesovanja
ucenika, Skola utvrduje ponudu vannastavnih aktivnosti.

4.2.3. U Skoli se promovisSu zdravi stilovi zivota, prava deteta, zastita Covekove okoline i
odrZivi razvo;.

4.2.4. Kroz nastavni rad i vannastavne aktivnosti podsti€e se profesionalni razvoj u€enika,
odnosno karijerno vodenje i savetovanje.

4.3. U Skoli funkcioniSe sistem podrske uéenicima iz osetljivih grupa i uéenicima sa
izuzetnim sposobnostima.

4.3.1. Skola stvara uslove za upis u&enika iz osetljivih grupa.
4.3.2. Skola preduzima mere za redovno pohadanje nastave u¢enika iz osetljivih grupa.

4.3.3. U 8koli se primenjuje individualizovani pristup/individualni obrazovni planovi za
ucenike iz osetljivih grupa i uenike sa izuzetnim sposobnostima.

4.3.4. U Skoli se organizuju kompenzatorni programi/aktivnosti za podrsku u€enju za ucenike
iz osetljivih grupa.

4.3.5. Skola ima uspostavljene mehanizme za identifikaciju uSenika sa izuzetnim
sposobnostima i stvara uslove za njihovo napredovanje (akceleracija; obogacivanije
programa).

4.3.6. Skola saraduje sa relevantnim institucijama i pojedincima u podrsci uenicima iz
osetljivin grupa i u€enicima sa izuzetnim sposobnostima.

Oblast kvaliteta 5. ETOS



5.1. Uspostavljeni su dobri meduljudski odnosi.

5.1.1. U 8koli postoji dosledno poStovanje normi kojima je regulisano ponasanje i
odgovornost svih.

5.1.2. Za diskriminatorsko ponasanje u Skoli dosledno se primenjuju mere i sankcije.

5.1.3. Za novopridoSle ucenike i zaposlene u skoli primenjuju se razradeni postupci
prilagodavanja na novu Skolsku sredinu.

5.1.4. U Skoli se koriste razliCite tehnike za prevenciju i konstruktivno reSavanje konflikata.
5.2. Rezultati uéenika i nastavnika se podrzavaju i promovisu.

5.2.1. Uspeh svakog pojedinca, grupe ili odeljenja prihvata se i promovi$e kao li¢ni uspeh i
uspeh Skole.

5.2.2. U 8koli se primenjuje interni sistem nagradivanja u€enika i zaposlenih za postignute
rezultate.

5.2.3. U 8koli se organizuju razliCite aktivnosti za u€enike u kojima svako ima priliku da
postigne rezultat/uspeh.

5.2.4. UcCenici sa smetnjama u razvoju i invaliditetom ucestvuju u razli€itim aktivnostima
ustanove.

5.3. U Skoli funkcionisSe sistem zastite od nasilja.
5.3.1. U 8koli je vidljivo i jasno izrazen negativan stav prema nasilju.

5.3.2. U 3koli funkcioniSe mreza za reSavanje problema nasilja u skladu sa Protokolom o
zastiti dece/u€enika od nasilja, zlostavljanja i zanemarivanja u obrazovno-vaspitnim
ustanovama.

5.3.3. Skola organizuje aktivnosti za zaposlene u $koli, ugenike i roditelje, koje su direktno
usmerene na prevenciju nasilja.

5.3.4. Skola organizuje posebne aktivnosti podrske i vaspitni rad sa uéenicima koji su
uklju€eni u nasilje (koji ispoljavaju nasilnicko ponasanje, trpe ga ili su svedoci).

5.4. U skoli je razvijena saradnja na svim nivoima.
5.4.1. U Skoli je organizovana saradnja strucnih i savetodavnih organa.
5.4.2. Skola pruza podrsku radu ugeni¢kog parlamenta i drugim ugenickim timovima.

5.4.3. U Skoli se podrzavaju inicijative i pedagoske autonomije nastavnika i strucnih
saradnika.

5.4.4. Roditelji aktivho u€estvuju u Zivotu i radu Skole.

5.4.5. Nastavnici, u€enici i roditelji organizuju zajednicke aktivnosti u cilju jatanja oseéanja
pripadnosti skoli.

5.5. Skola je centar inovacija i vaspitno-obrazovne izuzetnosti.

5.5.1. Skola je prepoznatljiva kao centar inovacija i vaspitno-obrazovne izuzetnosti u $iroj i
uzoj lokalnoj i strucnoj zajednici.

5.5.2. Nastavnici kontinuirano preispituju sopstvenu vaspitno-obrazovnu praksu, menjaju je i
unapreduju.



5.5.3. Nastavnici nova saznanja i iskustva razmenjuju sa drugim kolegama u ustanovi i van
nje.

5.5.4. Rezultati uspostavljenog sistema timskog rada i partnerskih odnosa na svim nivoima
Skole predstavljaju primere dobre prakse.

5.5.5. Skola razvija inovativnu praksu i nova obrazovna re$enja na osnovu akcionih
istrazivanja.

Oblast kvaliteta 6. ORGANIZACIJA RADA SKOLE, UPRAVLJANJE LJUDSKIM |
MATERIJALNIM RESURSIMA

6.1. Rukovodenje direktora je u funkciji unapredivanje rada skole.

6.1.1. Postoji jasna organizaciona struktura sa definisanim procedurama i nosiocima
odgovornosti.

6.1.2. Formirana su struéna tela i timovi u skladu sa potrebama 8kola i kompetencijama
zaposlenih.

6.1.3. Direktor prati delotvornost rada struénih timova i doprinosi kvalitetu njihovog rada.

6.1.4. Direktor obezbeduje uslove da zaposleni, u¢enicki parlament i savet roditelja aktivho
ucestvuju u donosSenju odluka u cilju unapredenja rada Skole.

6.1.5. Direktor koristi razli¢ite mehanizme za motivisanje zaposlenih.
6.2. U Skoli funkcioniSe sistem za prac¢enje i vrednovanje kvaliteta rada.
6.2.1. Direktor redovno ostvaruje instruktivni uvid i nadzor u obrazovno-vaspitni rad.

6.2.2. Stru¢ni saradnici i nastavnici u zvanju prate i vrednuju obrazovno-vaspitni rad i
predlazu mere za poboljSanje kvaliteta rada.

6.2.3. Tim za samovrednovanje ostvaruje samovrednovanje rada Skole u funkciji
unapredivanja kvaliteta.

6.2.4. U 8koli se koriste podaci iz jedinstvenog informacionog sistema prosvete za
vrednovanje i unapredivanje rada Skole.

6.2.5. Direktor stvara uslove za kontinuirano pracenje i vrednovanje digitalne zrelosti Skole.

6.2.6. Direktor preduzima mere za unapredenje obrazovno-vaspitnog rada na osnovu
rezultata pracenja i vrednovanja.

6.3. Lidersko delovanje direktora omogucéava razvoj sSkole.

6.3.1. Direktor svojom posvecenoScu poslu i ponasanjem daje primer drugima.

6.3.2. Direktor pokazuje otvorenost za promene i podstiCe inovacije.

6.3.3. Direktor promoviSe vrednosti uCenja i razvija Skolu kao zajednicu celozivotnog ucenja.

6.3.4. Direktor planira licni profesionalni razvoj na osnovu rezultata spoljasnjeg vrednovanja i
samovrednovanja svog rada.

6.4. Ljudski resursi su u funkciji kvaliteta rada Skole.

6.4.1. Direktor podstiCe profesionalni razvoj zaposlenih i obezbeduje uslove za njegovo
ostvarivanje u skladu sa moguc¢nostima Skole.



6.4.2. Zaposleni na osnovu rezultata spoljasnjeg vrednovanja i samovrednovanja planiraju i
unapreduju profesionalno delovanje.

6.4.3. Nastavnici, nastavnici sa zvanjem i stru¢ne sluzbe saradnjom unutar skole i
umrezavanjem izmedu Skola vrednuju i unapreduju nastavu i u€enje.

6.4.4. Zaposleni primenjuju novoste€ena znanja iz oblasti u kojima su se usavrsavali.

6.5. Materijalno-tehnicki resursi koriste se funkcionalno.

6.5.1. Direktor obezbeduje optimalno koris¢enje materijalno-tehnickih resursa.

6.5.2. Nastavnici kontinuirano koriste nastavna sredstva u cilju poboljSanja kvaliteta nastave.

6.5.3. Materijalno-tehnicki resursi van skole (kulturne i nau€ne institucije, istorijski lokaliteti,
naucne institucije, privredne i druge organizacije i sl.) koriste se u funkciji nastave i u¢enja.

6.6. Skola podrzava inicijativu i razvija preduzetnicki duh.

6.6.1. Direktor razvija saradnju i mreZu sa drugim ustanovama, privrednim i neprivrednim
organizacijama i lokalnom zajednicom u cilju razvijanja preduzetni¢kih kompetencija
ucenika.

6.6.2. U Skoli se podrzava realizacija projekata kojima se razvijaju opste i medupredmetne
kompetencije.

6.6.3. Skola kroz $kolske projekte razvija preduzimljivost, orijentaciju ka preduzetnistvu i
preduzetniCke kompetencije u¢enika i nastavnika.

6.6.4. Skola ukljuuje ugenike i roditelje u konkretne aktivnosti u kljuénim oblastima kvaliteta.

6.6.5. Direktor razvija medunarodnu saradnju i projekte usmerene na razvoj klju¢nih
kompetencija za celozivotno ucenje u€enika i nastavnika.



